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KOMPETENCJE DLA ROZWOJU

Strategia rozwoju gminy
Konstancin-Jeziorna 2040+

Przebieg prac nad sporzqgdzeniem strategii
Szkolenie dla interesariuszy

Konstancin, 19 listopada 2024 r.



1) Inauguracja prac nad strategig,
powitanie, prezentacja zespotu
miejskiego,

2) Informacja o Wykonawcy,
przedstawienie Fundacji Miasto,

3) Prezentacja zespotu Fundaciji Miasto,

4) Po co gminie strategia rozwoju —
podstawy, przestanki, rola, zakres,

5) Koncepcja i harmonogram prac,
6) Dyskusja, pytania i odpowiedzi.

Plan spotkania
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KONSTANCIN-JEZIORNA
wiecej niz uzdrowisko

3 £ 1 ~. M’lxi‘w
zrodto: https://www.konstancinjeziorna.pl
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L FUNDACJA MIASTO

« Fundacja Miasto, powotana przez Zwigzek Miast « Fundacja Miasto wspbtpracujgc z wieloma
Polskich, powstata po to, by wspiera¢ miasta. partnerami, zajmuje sie przygotowywaniem
Swoje dziatania opiera na doSwiadczeniach ZMP dokumentéw strategicznych, podejmowaniem
oraz potencjale organizacyjnym i ludzkim, ktory réznych inicjatyw badawczych, organizacijq
posiada Zwiqgzek. kursdéw i szkolen.

KOMPETENCJE DLA ROZWOJU
Obraz Twojego miasta

Dane dajg przewage
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: JJiedz sig, jak zmi 2 %% Twoje miasto
I zaplanuj jego rozwoj
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FUNDACJA MIASTO
oferta

P
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« Doradztwo strategiczne, analizy « Szkolenia i warsztaty, konferencje «  Raporty (raport otwarcia, raport
strategiczne, modele struktury o stanie jst, raport MRL, ocena
funkcjonalno-przestrzennej, zdolnosci do finansowania
strategie rozwoju)

« Mentoring, przywédztwo w jst « Badania spoteczne
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FUNDACJA MIASTO é&;
zespot projektowy
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- Joanna €wiklinska - Ziomek — ekspert samorzgdowy, Doradca miast w Zwigzku Miast Polskich,
prawnik, wieloletni mentor i trener w obszarze strategii oraz diagnoz spoteczno-ekonomicznych.

- Grzegorz Dziarski - ekspert samorzqgdowy, absolwent prawa (UKSW) i psychologii spoteczne;
(SWPS). Konsultant, trener i mentor w obszarze rzgdzenia publicznego, projektéw systemowych,
strategii, komunikacji, uczenia sie i innowacii.

« Justyna Pietrzykowska — ekspert samorzgdowy w obszarze strategii gminnych, Doradca Miast
w Zwiqzku Miast Polskich, Dyrektor operacyjny w Fundaciji Miasto, moderator Design Thinking.

« Marcin Turzynski — Geograf, urbanista z 18 letnim doswiadczeniem w planowaniu przestrzennym
na poziomie lokalnym i regionalnym, doradca sektorowy i ekspert w Zwiqzku Miast Polskich, ekspert
Fundacji Miasto oraz Kierownik Zespotu Analiz Przestrzennych w Biurze Planowania Przestrzennego
Miasta Gdyni.

- Weronika Saukens — ekspert ds. Srodowiskowych Fundacji Miasto, pracownik administraciji
samorzgdowej, autorka kilkudziesigciu prognoz oddziatywania na srodowisko oraz innych
dokumentow strategicznych dotyczgcych ochrony Srodowiska.
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- Agnieszka Dawydzik — Specjalistka z zakresu polityki regionalnej i finansowania UE, doradczyni w
Zwiqzku Miast Polskich, ekspert Fundaciji Miasto, przez ok. 10 lat zwigzana z administracjg rzgdowqg
m.in. dyrektor departamentu strategicznego w Ministerstwie Rozwoju/ Ministerstwie Infrastruktury i
Rozwoju.

- Grzegorz Dudzik — ekspert w zakresie samorzqdu terytorialnego, Doradca Miast w Zwigzku Miast
Polskich, ekspert Fundaciji Miasto, menadzer instytucji publicznych, doSwiadczony samorzgdowiec

- Wiestawa Kwiatkowska — ekspert samorzqdowy, Doradca Miast w Zwigzku Miast Polskich, ekspert
Fundacji Miasto, specjalista zarzqdzania projektami i ryzykiem, doSwiadczony samorzgdowiec

- Adam Mikotajczyk — ekspert samorzgdowy, doradca Miast w Zwigzku Miast Polskich, Kierownik ds.
zrbwnowazonego marketingu, turystyki i innowacji w Fundacji Miasto, miedzynarodowy ekspert ds.
marketingu terytorialnego, dziennikarz.
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- DrJarostaw Gorski — ekspert samorzgdowy, doradca sektorowy Miast w Zwigzku Miast Polskich,
ekspert Fundaciji Miasto, Doktor nauk ekonomicznych i magister zarzqdzania, trener EY Academy of
Business. DoSwiadczony praktyk z silnym zapleczem akademickim,

- DrDaniel Budzen — ekspert samorzgdowy, doradca strategiczny w Miast w Zwigzku Miast Polskich,
Kierownik ds. Analiz Finansowych Fundaciji miasto, Doktor nauk spotecznych w specjalnoéci finanse
publiczne, wyktadowca, doSwiadczony samorzgdowiec — skarbnik miasta,

- Dr AndrzejSobczyk — ekspert samorzgdowy, doradca sektorowy w Miast w Zwigzku Miast Polskich,
ekspert Fundaciji Miasto, wyktadowca w Katedrze Analizy Systemowej i Finansdéw ZUT w Szczecinie,
specjalizuje sie w analizie ekonomicznej, planowaniu strategicznym i gospodarczym.

- Jakub Jackowski - ekspert samorzqgdowy, doradca Miast w Zwigzku Miast Polskich, ekspert Fundaciji
Miasto, specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego, analityk danych, samorzgdowiec.

( “‘{ ) ZWIAZEK

MIAST
POLSKICH




KOMPETENCJE DLA ROZWOJU
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STRATEGIA ROZWOJU | f/\%

krok po kroku

proces
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Podstawowe narzedzie planowania i
zarzqdzania strategicznego

Plan dojscia do celdéw rozwojowych (co, w jaki
sposbéb’i za pomocqg czego

Podstawa wspierajgca ciggtoSc procesu
ukierunkowujgcego rozwdj gminy

Platforma integracji planowania strategicznego
| przestrzennego

Ptaszczyzna rozmow z partnerami spotecznymi i
gospodarczymi

dokument

« Skuteczne narzedzie przygotowania jst do
aplikowania o §rodki zewnetrzne

« Zestaw wskaznikdw, w tym opis systemu
monitorowania rozwoju

« Podmioty zaangazowane, zespot wdrozeniowy

« Obowigzkowo poddany konsultacjom
spotecznym
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

USTAWA z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw wprowadza reforme systemu planowania
przestrzennego w Polsce. Do najwazniejszych zmian nalezy zaliczyC wprowadzenie nowego
narzedzia planistycznego — planu ogdinego, ktory zastqgpi studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Plan ogdélny ma charakter aktu prawa miejscowego.
Oznacza to m.in, ze bedzie wigzqcy dla plandw miejscowych, a takze dla decyzji o warunkach
zabudowy.

Zmiany dotyczyq innych dokumentow, takich jak strategia rozwoju gminy, ktéra od 1 stycznia
2026 r. bedzie miata charakter obligatoryjny. Dodatkowo zmianie ulegnie procedura
przygotowania dokumentu oraz zakres treSci — skonkretyzowane zostanqg czesci zwigzane z
planowaniem przestrzennym w gminie, ktore bedg podstawq do przygotowania zatozen dla
planu ogdinego (model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie).




STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Obligatoryjno§é uchwalania strategii rozwoju gminy (SRG)
Zdefiniowany tryb prac nad przygotowaniem strategii
Zdefiniowana minimalna zawartos¢ dokumentu strategii

Wyzsza ranga dokumentu strategii— ustala m. in. gtdbwne zasady i kierunki planowania i
zagospodarowania przestrzennego oraz szeregu innych polityk (koniecznoéé
zaangazowania specjalistébw w tych dziedzinach do prac nad strategiq) — w pierwszej
kolejnosci tworzona jest strategia, a nastepnie plan ogoélny gminy

Relatywnie krétki czas na przygotowanie strategii wg nowych zasad
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Nowe obowigzki proceduralne - szczegbtowe regulacje dotyczgce sporzqdzania strategii
rozwoju gminy:
* gminy, okreslajq szczegotowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii
rozwoju gminy, w tym tryb jej konsultaciji,

« gminy przeprowadzajg konsultacje projektu strategii z sqgsiednimi gminami i ich
zwigzkami oraz z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzqgdu gospodarki wodnej
Pahstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie,

* gminy przedktadajq projekt strategii do zaopiniowania przez zarzqd wojewodztwa w
zakresie zgodnoSci z zasadami regionalnej polityki przestrzennej okresSlonej w strategii
rozwoju wojewoddztwa,

« obowiqzkowe jest przeprowadzenie ewaluacji ex ante.
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Nowe elementy zakresu merytorycznego strategii rozwoju:
« Model struktury funkcjonalno-przestrzenne.

« Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie.

- Obszary strategicznej interwencji okreslone w SRW (fakultatywnie OSI dla gminy).

- Ramy finansowe strategii.
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Diagnoza to PROCES oceny sytuacji spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej, prowadzony
systematycznie przez podmioty prowadzqce polityke rozwoju.

Whnioski z diagnozy sq potrzebne gminie do nastgpujgcych dziatan:

= jako punkt wyjscia do projektow strategii i programow rozwoju,

- jako podstawa oceny kolejnych etapdw I’e(]|IZCICJI strategii i programow oraz ich
aktualizacji, oraz na potrzeby dorocznych raportdw o stanie gminy.

Mogq tez byé przydatne do sporzqgdzania wnioskdéw/ projektow strategicznych do réznych
programow, funduszy, itp.

Diagnoza NIE JEST czeSciq strategii.
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Diagnoza - od czego zaczg¢:

« Ocena dotychczas realizowanej strategii sytuacja sytuacja
(ewaluacja ex post), spoteczna gospodarcza

« Analiza trendow,

» Badania diagnostyczne w wymiarach
spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-

przestrzennym,
- Jakoé¢ danych (dane ilosciowe i badania sytuacja
spoteczne), $rodowiskowo-
- Ocena kontekstowa (benchmarking), przestrzenna

- Powiqgzania funkcjonalne,
- Bilans strategiczny, analiza SWOT.
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Strategia zawiera wnioski z diagnozy (diagnoza stanowi punkt wyjscia). =

Strategia okresla:

- cele strategiczne,

- kierunki dziatah podejmowanych dla realizacji celdw strategicznych,

—> oczekiwane rezultaty tych dziatah, w tym w wymiarze przestrzennym,

> model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (— to co kiedys byto w studium...),
- rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy,

- obszary strategicznej interwencii,

- system realizacji i ramy finansowe.

Strategia podlega opiniowaniu wertykalnie i horyzontalnie. Powinna zosta€ opracowana z
duzym udziatem interesariuszy. Konsultacje i partycypacja sqg norma.
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

il
* Przez partycypacje spoteczng nalezy rozumie proces konsultacji i realizowania
planowanej strategii, w tym przedsiewzie¢ (projektdw rozwojowych) z szerokg grupq
mieszkancoéw (interesariuszy). Nalezy dotozy¢ staran na etapie identyfikacji grup
objetych konsultacjami, dobra¢ narzedzia wykorzystane do prowadzenia konsultacji,
notowa¢ i analizowa¢ wnioski mieszkahcdw a takze zaplanowac¢ przewidywany sposob
kontynuaciji dialogu i udziatu mieszkahcoéw na kazdym etapie realizaciji strategii.

« Wigczenie spoteczne odnosi sie do grup mieszkancéw znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Sq to osoby
pomijane w procesie decyzyjnym, niewidoczne, wykluczone spotecznie. Niekorzystna sytuacja moze mie€ zwiqzek
z wiekiem, ptcig, pochodzeniem etnicznym, religiq, jezykiem, niepetnosprawnosciq lub miejscem zamieszkania.
Nalezy te grupe zidentyfikowac i dotqczy¢ jej przedstawicieli do konsultaciji oraz umozliwi€ im korzystanie z
wypracowanych, w ramach strategii, przedsiewzigeC i projektdow rozwojowych.
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zidentyfikuj interesariuszy i
wptyw ich zaangazowania na
realizacje strategii,
przedsiewzie¢, projektéw
rozwojowych

zagwarantuj realng
wspotprace z
interesariuszami

wybierz okreslone
formy partycypacji
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STRATEGIA ROZWOJU
krok po kroku

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy:

1. odnosi sie do tresci catej strategii, obrazuje kierunki rozwoju JST z uwzglednieniem
przestrzeni,

2. przedstawia zmiany w przestrzeni jakie powinny zaistnie€, aby zrealizowac cele strategii,
3. fgczy perspektywe strategii —Sredniookresowq z perspektywq dtugookresowych zmian i
trenddw i wyzwah rozwojowych,

4. jest ,quasi-planem ogdlnym” rozwoju danego terytorium z uwzglednieniem
specyficznych uwarunkowan.

Podstawowe elementy modelu:

sie¢ osadnicza, obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju (np. przemystowe,
mieszkaniowe, dobrych gleb, uzdrowiskowe, rekreacyjne —w zaleznosci od charaktery
gminy), powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe i energetyczne, sie¢
ekologiczna, inne — wazne z punktu widzenia wojewddztwa-OF-gminy

(‘“— ZWIAZEK

MIAST
POLSKICH




STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Formalne rozpoczecie procesu sporzgdzenia strategii rozwoju gminy:
« rada gminy podejmuje uchwate, ktéra okresla szczegotowy tryb i

harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym
tryb konsultacji tego dokumentu.

Podstawa prawna: art. 10e ust. 1i art. 10f ust. 1 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2020 poz. 713 z pdzn. zm.)
oraz art. 3iart. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U.z 2019 r. poz. 1295 z pozn. zm.).
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Zaprojektowanie procesu partycypacji spotecznej, ktdry nie ogranicza
sie jedynie do formalnych (ustawowych) konsultacji. Partycypacja
spoteczna powinna by¢€ ciggtym procesem, na state towarzyszgcym

@ decydentom i pracownikom samorzgdowym. Partycypacja spoteczna
to integralny element Swiadomego i dojrzatego zarzqdzania
strategicznego gmina.

Okreslenie (zaprojektowanie) trybu konsultacii, w szczegdIinosci z
sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi, mieszkahcami gminy oraz z witaSciwym dyrektorem
RZGW PGW Wody Polskie, ktére bedq przedmiotem kroku 5.

%
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Diagnoza - wymaog przeprowadzenia ,diagnozy sytuacji spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw

funkcjonalnych, w tym miejskich obszardow funkcjonalnych” wynika z
@ art. 10a ust 1 uzppr.

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza to znakomity punkt wyjscia i baza
dla opracowania strategii rozwoju gminy. Diagnoza moze bycC
przygotowana jako odrebny dokument (raport diagnostyczny) lub tez
jako zbibr réznego rodzaju ekspertyz, analiz i innych materiatow
wspomagajgcych proces diagnostyczny. Ma umozliwi€¢ podejmowanie
wtasciwych decyzji strategicznych, takich jak: okreslenie wizji rozwoju
gminy, ustalenie celdéw, ukierunkowanie dziatan i instrumentow
realizacyjnych, zdefiniowanie oczekiwanych rezultatdow i wskaznikéw ich
osiggniecia, wskazanie obszardw strategicznej interwenciji.
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Projekt strategii — zawiera wyciqg z diagnozy i inne obowigzkowe
elementy wynikajgce ze znowelizowanej ustawy. Opisuje podejscie
zintegrowane, okresla obszary, cele i dziatania polityki spoteczno-
gospodarczej prowadzonej w przestrzeni gminy w perspektywie kilku
@ lat. Ma charakter ram rozwoju lokalnego, na podstawie ktérych
mieszkancy lub inwestorzy mogg wstepnie zweryfikowaé zbieznosé (lub
stwierdzi¢ sprzeczno$¢) wtasnych plandw, inicjatyw lub inwestycji z
ustaleniami samorzgdu gminy, co moze zawazy€ na ich realizacji.

Y A A
E GLOWNE CELE E CELE ‘: KIERUNKI
i WIZJA ROZWO"U> STRATEGICZNE > OPERACYJNE >i’ DZIALAN >
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Konsultacje projektu strategii

Rzetelnie przeprowadzone konsultacje spoteczne sg czynnikiem
jakoSciowym i moggq, istotnie wptyng¢€ na zakres strategii.

Konsultacje spoteczne to otwarty proces dialogu wtadz
samorzgdowych z mieszkahcami i innymi interesariuszami, majgcy na
celu podjecie optymalnych decyzji w sprawach publicznych.

@ Nie chodzi o fasadowe wypetnienie obowigzku wynikajgcego z ustawy.
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Zasady przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko okresla
ustawa z 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczehstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na érodowisko (ustawa ocenowa). Projekt strategii rozwoju gminy jest
jednym z dokumentow, ktdre obowigzkowo podlegajqg strategicznej ocenie
oddziatywania na érodowisko (so0$), o ile wyznacza ramy dla pdzniejszej realizacii
projektdbw mogaqcych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko. Opinie o zasadnosci
przeprowadzenia oceny oraz o jej zakresie wydaje regionalny dyrektor ochrony
Srodowiska, panstwowy wojewddzki inspektor sanitarny oraz — w przypadku
obszaréw morskich — dyrektor urzedu morskiego w terminie 30 dni od otrzymania
pisma z gminy. Wojt moze wnioskowac¢ o odstgpienie od przeprowadzenia soos§,
wykazujgc ze realizacja postanowien strategii (albo jej zmiany) nie spowoduije
znaczqcego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Uprzednia ewaluacija trafnosci (ex ante)

Ewaluacja ex ante weryfikuje kompletnos¢, poprawnos¢, adekwatnosgé, trafnosé
I ewentualnie aktualno$€ wnioskdw wynikajgcych z diagnozy

I ttumaczy przyczyny potencjalnych zmian, ktore zaszty w danych obszarach.
Jesli zmiany te istotnie mogq wptynqc¢ na realizacje lub

przewidywane pozqgdane efekty interwencji, wymagane jest dokonanie
modyfikacji planu operacyjnego lub zatozen strategii.

Oceniq, czy cele sq dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggniecia wskutek
realizacji zaplanowanych dziatan oraz czy te dziatania sg mozliwe do
zrealizowania przy wykorzystaniu dostgpnych zasobow. Innymi stowy, na tym
etapie zostajq ocenione powigzania miedzy diagnozq (obserwacje dotyczqgce
deficytéw lub potencjatéw) a dziataniami, w tym alokowanymi zasobami i
celami.

Sprawdza zatozenia strategii wobec zapisdw dokumentédw wyzszego rzedu.
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Przedtozenie projektu strategii rozwoju gminy zarzgdowi wojewddztwa

Jest to obowiqgzek ustawowy. Zarzgd Wojewddztwa opiniuje sposob

uwzglednienia w projekcie strategii ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
okreSlonych w strategii rozwoju wojewddztwa.
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STRATEGIA ROZWOJU
podsumowanie

Wdrozenie wnioskdw z opiniowania projektu i przyjecie strategii przez
Rade Gminy w drodze uchwaty
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

ETAPI ETAPII ETAPII ETAP IV
do 30.04.2025 do 31.07.2025 miesigc od przyjecia 3 dni od przyjecia

prac |l etapu strategii przez RM
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

listopad 2024

ETAPI

Przygotowanie
koncepcji przebiegu
prac nad strategig

Szkolenie dla
interesariuszy

do 30.04.2025

) zwiazex
' MIAST

grudzien
2024

Uzgodnienie metodyki
(diagnozy) oraz
zapotrzebowanie na
dane

Uzgodnienie
kwestionariuszy do
badan spotecznych
(mieszkancy) oraz

scenariuszy IDI

styczen 2025

Przeprowadzenie badan
spotecznych
(ankiety i wywiady),
warsztaty diagnostyczne
(w 3 obszarach:

spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowo-
przestrzennym)

I ) poLskicH
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

luty 2025 marzec 2025 marzec 2025

ETAPI

Specjalistyczne warsztaty
diagnostyczne (marka i produkt
turystyczny)

Warsztaty diagnostyczne (model

struktury f-p i OSI)
Warsztaty konsultacyjne strategiczne

w zakresie marki i produktu
turystycznego

Warsztaty konsultacyjne Warsztaty konsultacyjne
diagnostyczne (w wymiarach strartegiczne (kierunki rozwoju
spotecznym, gospodarczym i gminy, wizja i cele rozwoju, dziatania,

srodowiskowo-przestrzennym) wskazniki i system realizacji, ramy i
zrédta finansowania)

Prze prowadzenie ewaluacji ex post
Strategii rozwoju gminy Konstancin
Jeziorna do 2020 roku

do 30.04.2025

) ZWIAZEK
MIAST
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

kwiecien 2025

ETAPI Raport diagnostyczny

Warsztaty konsultacyjne

strategiczne (model Raport z konsultacj

struktury f-p i OSI) spotecznych

Przekazanie zatozen
Strategii rozwoju gminy
Spotkanie konsultacyjne - Konstancin-Jeziorna 2040+

do 30.04.2025 SOO0S
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

czerwiec/lipiec

7025 do ustalenia do ustalenia

ETAPII

Ewaluacja ex ante

Konsultacje
spoteczne
projektu strategii

Przedtozenie

projektu strategii

rozwoju :
Strategiczna ocena

oddziatywania na
srodowisko

do 31.07.2025

C U ) zwiazex
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

ETAPIII

Przygotowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia Strategii rozwoju gminy
Konstancin-Jeziorna 2040+, wraz z uzasadnieniem, o ktérym mowa w art. 42 pkt 2,
oraz podsumowaniem, o ktérym mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3

pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
sSrodowisko

miesigc od przyjecia
prac Il etapu
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

ETAPIV

Przekazanie uchwaty w sprawie przyjecia Strategii rozwoju
gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ wraz z niezbedng

dokumentacjg Wojewodzie Mazowieckiemu w celu oceny
zgodnosci z prawem

3 dni od przyjecia
strategii przez RM
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KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZADZENIEM
STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+

« Polityki horyzontalne O)n- (

Dotyczq trzech podstawowych obszarow:
zrbwnowazonego rozwoju, rdwnosci szans i
niedyskryminacji oraz rownosci pici.

Zasady horyzontalne nie mogq byc w
projekcie celem samym w sobie, lecz
wartosciqg dodana.
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W MIASTO

KOMPETENCJE DLA ROZWOJU

Wejdz na strone menticom | i uzyj kodu 64815471

Pytania strategiczne do interesariuszy
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Dyskusja
Pytania i odpowiedzi
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KOMPETENCJE DLA ROZWOJU

B
l_\l’ "I MIASTO

Dziekujemy za uwage!

ZWIAZEK
. MIAST
POLSKICH



	Slide 1: Strategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+
	Slide 2: Plan spotkania
	Slide 3: KONSTANCIN-JEZIORNA więcej niż uzdrowisko 
	Slide 4: FUNDACJA MIASTO  
	Slide 5: FUNDACJA MIASTO  oferta
	Slide 6: FUNDACJA MIASTO zespół projektowy
	Slide 7: FUNDACJA MIASTO zespół projektowy
	Slide 8: FUNDACJA MIASTO zespół projektowy
	Slide 9
	Slide 10: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 11: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 12: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 13: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 14: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 15: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 16: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 17: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 18: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21: STRATEGIA ROZWOJU  krok po kroku
	Slide 22: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 23: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 24: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 25: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 26: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 27
	Slide 28: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 29: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 30: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 31: STRATEGIA ROZWOJU  podsumowanie
	Slide 32: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 33: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 34: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 35: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 36: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 37: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 38: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 39: KONCEPCJA PRZEBIEGU PRAC NAD SPORZĄDZENIEM STRATEGII GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA 2040+
	Slide 40
	Slide 41: Dyskusja Pytania i odpowiedzi
	Slide 42

